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1. Het  Vlaamse Gewest en de LEM zijn in overleg teneinde de duurzame toekomst van de luchthavens te verzekeren. Een eventuele herstructurering van de private LEM is echter een zaak van de LEM als exploitant van de regionale luchthavens en niet van het Gewest. 

1. Zie het antwoord op vraag 1.	
Op 11 december 2025 vond een hoorzitting plaats over de Vlaamse regionale luchthavens in de commissie Mobiliteit en Openbare Werken, ik verwijs naar die hoorzitting.
1. De LEM Antwerpen en de LEM Oostende-Brugge zijn twee private bedrijven, met een Franse aandeelhouder.	
Elk privaat bedrijf kan haar interne organisatie evalueren, en kan nadenken over mogelijke toekomstscenario’s, mogelijke optimalisaties of een efficiëntere personeelsinzet.

Binnen de LEM werken personeelsleden met verschillende statuten samen. Er zijn contractuele personeelsleden die na 2014 aangeworven werden door de LEM zelf, er zijn contractuele personeelsleden die vóór 2014 in dienst waren van het Vlaamse Gewest en er in 2014 voor kozen om voor de LEM te gaan werken, en er zijn statutaire personeelsleden die vóór 2014 in dienst waren van het Vlaamse Gewest en sinds 2014 ter beschikking gesteld worden aan de LEM. Daarnaast doet de LEM ook beroep op externe dienstverleners, zoals Securitas.	

Dit maakt de LEM tot een erg complexe organisatie. Indien de LEM het aangewezen zou vinden om de inzet van ter beschikking gestelde statutaire personeelsleden te wijzigen, dient de LEM hier uiteraard voor in overleg te treden met het departement MOW. 

1. De LEM Antwerpen en de LEM Oostende-Brugge zijn belast met de exploitatie van de luchthavens. De LEM’s doen dit in uitvoering van de concessieovereenkomsten die werden afgesloten in 2013. 

De infrastructuur van de luchthavens wordt beheerd door de LOM Vlaanderen, dit is een EVA die ressorteert binnen het beleidsdomein Mobiliteit en Openbare Werken. Strategische beslissingen over Vlaamse infrastructuur worden door de LOM genomen, niet door de LEM.

1. De LEM moet de luchthaven uitbaten in eigen naam en voor eigen rekening, in overeenstemming met de concessieovereenkomst en de regelgeving. De LEM heeft er zich i.k.v. de concessieovereenkomst toe verbonden om de continuïteit van de uitbating te garanderen. 

De LEM is vrij om haar bedrijf en personeelsstructuur te organiseren of optimaliseren naar haar eigen inzichten.	
Enkel met betrekking tot de statutaire ter beschikking gestelde personeelsleden, moet LEM de afspraken uit de terbeschikkingstellingsovereenkomst respecteren. Dit betekent bijvoorbeeld dat de LEM het functioneel gezag over deze personeelsleden uitoefent, maar dat LEM de terbeschikkingstelling niet eenzijdig kan beëindigen.

1. De LEM Antwerpen bezorgde volgende informatie met betrekking tot haar personeelsbestand:
· Aantal contractuele personeelsleden: 41,2 VTE
· Aantal statutaire personeelsleden: 27,2 VTE

Daarnaast zijn er ook werknemers van andere overheidsinstanties (skeyes, federale politie, douane) of andere bedrijven actief op de luchthavensite. In totaal betreft dit 492,4 VTE.
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1. In 2008 heeft het Vlaams parlement het LOM-LEM decreet goedgekeurd, dit decreet beoogde een commercialisering en een betere vermarkting van de Vlaamse regionale luchthavens. De decreetgever oordeelde destijds dat de exploitatie van regionale luchthavens geen kerntaak is van de Vlaamse overheid.	

In navolging van dit decreet werd de LOM-LEM structuur geïmplementeerd in 2014. De impact van deze privatisering is positief. Voor meer informatie hierrond kan worden verwezen naar de hoorzitting van 11 december 2025 over de Vlaamse regionale luchthavens in de commissie Mobiliteit en Openbare Werken.

Via de LOM Vlaanderen, die de infrastructuur beheert, verzekeren we de publieke en strategische functie van de luchthavens.	

1. De LEM Antwerpen en de LEM Oostende-Brugge zijn aangesteld als luchthavenexploitant, met als doel de luchthavens verder te ontwikkelen. Een duurzame groei van de luchthavens is zowel in het belang van de LEM’s, als in het belang van de Vlaamse economie, de mobiliteit en de regionale ontwikkeling.	
Het is belangrijk dat LEM, LOM en het Gewest goed blijven samenwerken teneinde hun gemeenschappelijke doelen te bereiken.

1. De toekomstvisie m.b.t. de drie Vlaamse regionale luchthavens werd vastgelegd in de visienota d.d. 23 december 2022. Deze is integraal te vinden op de website van het Departement MOW.	

1. Het Vlaamse Gewest en de LOM Vlaanderen zijn, in uitvoering van het LOM-LEM decreet, een langdurige relatie aangegaan met de private luchthavenexploitanten. Via de LOM Vlaanderen is het Vlaamse Gewest verantwoordelijk voor het beheer van de infrastructuur. 
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