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2025_SV_00329 Schriftelijke vraag van raadslid Anke Van dermeersch: Kosten ‘consultancy’. 
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Toelichting 

De voorbereiding, planning, uitvoering en opvolging van dossiers brengt uitdagingen met zich mee. De 
stedelijke administratie beschikt niet altijd over de nodige expertise om bepaalde eigenheden van 
specifieke dossiers te kunnen inschatten of te kunnen afwerken. Daarom wordt vaak beroep gedaan op 
de diensten van onder meer studie- en consultancybureaus. In andere gevallen kunnen dossiers de 
medewerking van bijvoorbeeld een notaris, architect of advocaat vragen. 
Daarom deze vragen: 
- Welk bedrag werd het afgelopen jaar gespendeerd aan studiebureaus, consultancy en erelonen? Graag 
een overzicht per categorie, met een korte verantwoording voor elke kost. 
- Kunt u voor de voorbije drie boekjaren een overzicht geven van de uitgaven aan: studiebureaus, 
consultancybureaus, externe juridische diensten (notarissen, advocaten), architecten en andere externe 
experts 
Graag met vermelding van het bedrag per jaar en per categorie. 
- Kan u bovenstaande bedragen verder opsplitsen per stedelijke entiteit of departement (bv. 
Stadsontwikkeling, Mobiliteit, Onderwijs, Sociale Zaken, Vastgoedbeheer…)? 
- Kan u per categorie een opsplitsing geven volgens het type opdracht? Bijvoorbeeld: beleidsadvies, 
technische expertise, juridische bijstand, ontwerp en projectbegeleiding, procesbegeleiding, evaluaties 
en audits 
Graag ook een kort inhoudelijk voorbeeld per type. 
- In hoeveel gevallen is gekozen voor externe ondersteuning wegens: tekort aan interne capaciteit 
(tijd), gebrek aan expertise, juridische verplichting of andere motieven (graag specificeren)? 
- Wordt deze nood gemonitord of structureel aangepakt via personeelsbeleid of bijscholing?  
- Wat was de wijze van aanstelling van deze externe partijen (open offerte, raamcontract, 
onderhandelingsprocedure zonder bekendmaking, aanstelling bij hoogdringendheid, enz.)? 
Zijn er mechanismen om de prijs-kwaliteitverhouding of doelmatigheid van deze uitgaven te 
evalueren? 
- Zijn er momenteel raamcontracten in gebruik voor deze diensten? Zo ja, met welke partners en voor 
welk bedrag werd er beroep op gedaan in het afgelopen jaar? 
- Werden bepaalde bureaus vaker ingezet? Graag een overzicht van de top 10 leveranciers per 
categoriemet totaalbedrag. 
- Hoe wordt de kwaliteit van het geleverde werk door externe experts opgevolgd of geëvalueerd? 
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Zijn er voorbeelden waarbij de inzet van externe expertise heeft geleid tot problemen of extra kosten of 
omgekeerd tot besparingen of efficiëntiewinsten? 
- Worden deze kosten vooraf ingepland binnen het meerjarenplan (MJP)? Zo ja, in welke 
beleidsdomeinen? 
- Waren er overschrijdingen of onverwachte externe opdrachten waarvoor bijkomende kredieten nodig 
waren? 
  
 
Antwoord 
Geachte 
Hierbij vindt u het antwoord van schepen Koen Kennis. 
Met vriendelijke groet 
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