
Type Grootboekrek. GRB omschrijving Artikel omschrijving Profit Center 2022 2023 2024
EXP 6130000010 ADVOCATEN ADVOCAATKOST AANSPRAKELIJKHEIDSRECHT Bestuurszaken 90.783 53.292 53.963

Financiën 114 721 965
Sociale dienstverlening 380
Stadsontwikkeling 51 543
Vastgoed 1.587

ADVOCAATKOST BURGERLIJKE STAND Bestuurszaken 31.339 -26.427 1.787
Financiën 181 385

ADVOCAATKOST FISCAAL FINANCIEEL Bestuurszaken 167.008 50.108 104.874
Financiën 1.576 18.414 14.579

ADVOCAATKOST FISCALE VRAGEN Financiën 4.386 28.964 58.004
ADVOCAATKOST OVERHEIDSOPDRACHTEN Bestuurszaken 85.274 158.954 33.565

Financiën 1.302 1.089
Ondernemen & Stadsmarketing 27.330 4.438
Stadsontwikkeling 44.564 283 -8.270
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 4.510
Vastgoed 12.079 23.331 3.976

ADVOCAATKOST PERSONEEL Bestuurszaken 21.893 -5.009 9.970
Personeel & Organisatie 10.721 29.600 40.349

ADVOCAATKOST PRIVACY Bestuurszaken 3.608 2.438 4.882
CDO 4.059
Ondernemen & Stadsmarketing 10.762 -8.046
Sociale dienstverlening 207
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 2.607 1.469

ADVOCAATKOST RUIMTELIKE ORDENING Bestuurszaken 154.722 52.461 90.698
Stadsontwikkeling 139.817 93.042 138.010

ADVOCAATKOST VEILIGHEID Bestuurszaken 79.618 -6.095 33.415
Maatschappelijke veiligheid 1.295
Ondernemen & Stadsmarketing 1.089

HONORARIA ADVOCAAT Bestuurszaken 41.072 189.929 92.878
Financiën 3.600
Maatschappelijke veiligheid 2.420
Ondernemen & Stadsmarketing 55
Personeel & Organisatie 812
Stadsbeheer 300
Stadsontwikkeling 17.605 4.749 84.690
Vastgoed 12.047 3.811

JURIDISCH ADVIES OVERHEIDSOPDRACHTEN Vastgoed 16.698 31.679 38.115
Provisie Bestuurszaken -185.779 185.779 199.450

Totaal 6130000010 796.110 885.823 1.015.562
6130000020 GERECHTSDEURWAARDERS BEPALEN SOLVABILITEITSSCORE OCMW KLANT Sociale dienstverlening 1.092 8.695 16.069

KOSTEN GERECHTSDEURWAARDER Financiën 318.595 431.549 944.176
Sociale dienstverlening 0
Stadsbeheer 13.100 20.000 21.455
Stadsontwikkeling 112.774 -6.831
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 2.620 2.681 2.620

KOSTEN GERECHTSDEURWAARDER GAS4-5-BOETES Financiën 28.200 -24.151 -3.234
Stadsbeheer 58

KOSTEN GERECHTSDEURWAARDER LEZ-BOETES Financiën 343.070 259.002 549.487
Stadsontwikkeling 786.000 -220.493

LEZ BEB INNING BUITENL OVERTR COMMISSIE Financiën 121.000 0 -113.638
Stadsontwikkeling 2.375.868 851.825 706.361

Provisie Financiën 163.992
Totaal 6130000020 3.316.320 2.328.769 2.066.853

6130000030 NOTARISSEN AANKOOP GRONDEN EN TERREINEN Stadsontwikkeling -1.000
ERELOON NOTARIS Financiën 1.000 0 1.150

Sociale dienstverlening 2.392
Stadsbeheer 3.146
Stadsontwikkeling -1.673 4.817 -2.135
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 3.023 1.758
Valorisaties 252.995 127.508 78.479
Vastgoed 1.273 535

Totaal 6130000030 255.741 135.883 81.644
6130000040 LESGEVERS GASTSPREKER Bestuurszaken 603 3.800

CDO 2.172 4.598
IVA Sodi+ 605
IVA Studentenstad 3.761 5.470 7.999
Maatschappelijke veiligheid 1.074 5.237
Ondernemen & Stadsmarketing 5.467 7.755 4.851
Personeel & Organisatie 2.723
Sociale dienstverlening 2.818 16.414 4.802
Stadsontwikkeling -12.149 3.155 4.894
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 13.015 22.356 28.968

LESGEVER BUURTSPORT Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving -488
LESGEVER SPORT EXTERN IVA Sodi+ 900
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EXP 6130000040 LESGEVERS LESGEVER SPORT EXTERN Ondernemen & Stadsmarketing 650
Personeel & Organisatie 9.503
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 1.444.088 1.397.801 1.463.871

(leeg) Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 0
Totaal 6130000040 1.457.114 1.465.701 1.533.899

6130000050 BEDRIJFSREVISOREN EERSTE LIJN CONTROLE TRANSNAT INTERREG Stadsontwikkeling 1.626 2.316
UITVOEREN VAN ORGANISATIE-AUDITS Interne Audit 66.202

Totaal 6130000050 1.626 66.202 2.316
6130000060 CONSULENTEN ADVIESVERLENING KLIMAATADAPTATIE Stadsontwikkeling 15.095 17.427 9.826

ADVIESVERLENING KLIMAATMITIGATIE Stadsontwikkeling 508
ANALYSE OPDRACHT Stadsbeheer 661
BEDRIJFSVOERING EN MANAGEMENT ADVIES Financiën 1.053

Maatschappelijke veiligheid 89.501 44.213
Personeel & Organisatie 4.574 102.961 40.528
Sociale dienstverlening 202.305 153.441 149.210
Stadsontwikkeling 4.127 80

BEGELEIDING EN CONSULTANCY OUTPLACEMENT Personeel & Organisatie 51.304 3.328
BEGELEIDINGSESSIE KLIMAATADAPTATIE Stadsontwikkeling 13.068 17.988 24.596
BEGELEIDINGSESSIE KLIMAATMITIGATIE Stadsontwikkeling 1.200 9.335 8.240
BOEKHOUDKUNDIGE AUDIT EN FISCALE DIENSTE Financiën 163.350

Stadsontwikkeling 2.067
BRANDINGBUREAU IVA Studentenstad 7.783

Ondernemen & Stadsmarketing 39.255
CONSULTANCY BEDRIJFSVOORHEFFING WIOS Personeel & Organisatie 111.124 134.265 92.354
CONSULTANCY DIGITALE MARKETING Ondernemen & Stadsmarketing 4.840
CONSULTANCY ENERGIEBELEID Stadsontwikkeling 67.912
CONSULTANCY KLIMAATREGIE Stadsontwikkeling 215.710 196.638 171.431
CONSULTANCY PERSONEELSPLANNING Ondernemen & Stadsmarketing 36.179
CONSULTANCY PROCESMANAGEMENT Ondernemen & Stadsmarketing 75.504 77.614
CONSULTANCY VERZEKERINGEN Financiën 214.240 26.243 48.701

Vastgoed 5.568
CONSULTANT ENERGIEBELEID Stadsontwikkeling 92.396 72.692 -2.248
CONSULTANT SLIM NAAR ANTWERPEN Ondernemen & Stadsmarketing 7.527 4.032

Stadsontwikkeling 200.091 87.213 191.502
CREËREN VAN JOBKANSEN 4 WEKEN Ondernemen & Stadsmarketing 21.808 29.077
CREËREN VAN JOBKANSEN EXTRA DAG Ondernemen & Stadsmarketing 5.748 5.748
DIENSTEN VAN INFLUENCERBUREAUS Ondernemen & Stadsmarketing 33.184 144.595
DIGITALE ANALYSES Ondernemen & Stadsmarketing 95.498
EINDEVALUATIE ALGEMEEN DIRECTEUR Personeel & Organisatie 4.471 4.254 4.251
EINDEVALUATIE BEDRIJFSDIRECTEUR Personeel & Organisatie 11.301 18.177
EINDEVALUATIE BESTUURCOORDINATOR DISTRIC Personeel & Organisatie 11.255 10.916 5.468
EINDEVALUATIE FINANCIEEL DIRECTEUR Personeel & Organisatie 4.026 4.254
EXTERNE BIJSTAND OMGEVINGSV PROFIEL GOA Stadsontwikkeling 66.792 -15.563
EXTERNE BIJSTAND OMGEVINGSVERGUNNINGEN Stadsontwikkeling 150.860 -2.467
FINANCIELE MEDEWERKER JUNIOR Financiën 77.924
FORFAIT MEDIAPLANNING EN ADMINISTR OPVOL Ondernemen & Stadsmarketing 59.312 68.197 20.390
GOOGLE GRANTS ONDERHOUD Ondernemen & Stadsmarketing 9.850 11.059 6.970
HEADHUNTING Personeel & Organisatie 25.410 15.730
IMPLEMENTATIE NIEUW DESIGN OP AFROEP Ondernemen & Stadsmarketing 1.876
INDIV BEGELEIDING MEDEWERKERS NA TRAUMA Personeel & Organisatie 653 -436
JAARLIJKSE WERKINGSKOST BEREIKBAARHEID Personeel & Organisatie 2.420
JURIDISCHE DIENSTVERLENING Maatschappelijke veiligheid 60.000 15.331

Stadsontwikkeling 12.176
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 1.059

LEIDEND COMMUNICATIE-ADVIESBUREAU Bestuurszaken 2.819
Ondernemen & Stadsmarketing 285.388
Stadsontwikkeling 32.803

MARKTONDERZOEK EN MARKETING DIENSTEN CDO 4.719
Ondernemen & Stadsmarketing 105.878 16.214 30.197
Personeel & Organisatie 35.000 85.504 10.514
Sociale dienstverlening 23.786
Valorisaties 75.745 123.641 31.275

MILIEUCOORDINATOR REGIE Vastgoed 1.634 -1.416
MILIEUCOORDINATOR SCREENING LOCATIE Vastgoed 10.981 10.949 15.263
MILIEUZORGDIENSTEN Maatschappelijke veiligheid 24.490 36.083

Vastgoed 290
ONDERST WERKGEVERS SLIM NAAR ANTWERPEN Stadsontwikkeling 40.027 67.337 73.072
ONDERSTEUNEN VAN JURYLEDEN Personeel & Organisatie 53.741 67.778 18.449
OPERATIONELE AUDITS Interne Audit 58.988
OPMAAK BEGELEIDEN EVENEMENTVERVOERPLAN Ondernemen & Stadsmarketing 2.444

Sociale dienstverlening 13.237
Stadsontwikkeling 49.235 22.179 2.481

OPMAAK CO2-EMISSIE-INVENTARIS Stadsontwikkeling 57.437 48.372
OPMAAK MILIEUVERGUNNINGSAANVRAAG Maatschappelijke veiligheid 2.414

Vastgoed 13.812 6.992 26.088
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EXP 6130000060 CONSULENTEN OPMAAK RUIMTELIJKE INSTRUMENTEN-MER-RVR Ondernemen & Stadsmarketing 26.725 -254
Stadsbeheer 475 4.358 1.471
Stadsontwikkeling 32.947 28.063 88.800

OUTPLACEMENT TRAJECT MEDISCHE OVERMACHT Personeel & Organisatie 2.178
OUTPLACEMENT TRAJECT NIVEAU A4 EN HOGER Personeel & Organisatie 6.655
OUTPLACEMENT TRAJECT NIVEAU B-A Personeel & Organisatie 24.200 24.200
OUTPLACEMENT TRAJECT NIVEAU C Personeel & Organisatie 3.872 27.104
OUTPLACEMENT TRAJECT NIVEAU E-D Personeel & Organisatie 3.388 30.492
PARTICIPATIEWEBSITE BEGELEIDING Ondernemen & Stadsmarketing 1.150
PARTICIPATIEWEBSITE LICENTIE 1 JAAR Ondernemen & Stadsmarketing 4.283
PARTICIPATIEWEBSITE LOOK AND FEEL Ondernemen & Stadsmarketing 0
PARTICIPATIEWEBSITE OPLEIDING Ondernemen & Stadsmarketing 787
RECRUTERINGSDIENSTEN Personeel & Organisatie 6.732 9.000
RENOVATIEBEGELEIDING EXTRA HUISBEZOEK Stadsontwikkeling 3.245 3.184 2.784
RENOVATIEBEGELEIDING FASE 1 Stadsontwikkeling 71.808 85.102 32.199
RENOVATIEBEGELEIDING FASE 2 Stadsontwikkeling 59.399 49.571 67.616
RENOVATIEBEGELEIDING OMGEVINGSVERGUNN Stadsontwikkeling 303 3.156 1.331
RENOVATIEBEGELEIDING OPMAAK EPC-ATTEST Stadsontwikkeling 3.315 12.153
SLOOPINVENTARIS Vastgoed 3.544 -3.544
STADSLAB2050 INNOVATIEF TRAJECT Stadsontwikkeling 69.977 14.873 -15.161
STRATEGISCH MANAGEMENT EXPERT Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 37.268
UITVOEREN MILIEUAUDIT Vastgoed 29.183 17.284 34.678
UITVOEREN VAN ASSESSMENTS Personeel & Organisatie 124.764 107.581 130.820
UITVOEREND CAMPAGNEBUREAU IVA Studentenstad 6.861

Ondernemen & Stadsmarketing 224.737
Stadsontwikkeling 11.101
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 1.500

WARMTECONSULENT ENERGIESPECIALIST Stadsontwikkeling 60.847 58.961
WARMTECONSULENT JURIDISCH EXPERT Stadsontwikkeling 18.501
WARMTECONSULENT TRAJECTBEGELEIDER Stadsontwikkeling 236.914 76.292 85.534

Totaal 6130000060 2.724.050 2.417.238 2.808.979
6130000070 ARCHITECT, LANDMETER CONSULTANCY DIGITALE MARKETING Ondernemen & Stadsmarketing 17.424

DUURZAAMHEID ONDERHOUDSPROJ PARTNER Vastgoed 46.975
ECOLOGISCH MONITORING KERNGEBEID GROENPL Stadsbeheer 8.331 4.756 16.612

Stadsontwikkeling 38.097 45.795 56.793
ELEKTRICITEITSKAST MONIT EN BESTUR JAAR Stadsbeheer 8.228 8.228
ERELOON ARCHITECT Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 908
EXTERN TOEZICHT TEKENAARS Stadsbeheer 0 2.598
EXTERNE BEGELEIDING ROND ZONNE-ENERGIE Stadsontwikkeling 90.262
HONORARIA STUDIEBUREAU Financiën -25.053 35

Maatschappelijke veiligheid 3.565
Ondernemen & Stadsmarketing 2.940 18.150 28.168
Sociale dienstverlening 240 0
Stadsbeheer 87.558
Stadsontwikkeling 286.932 374.142 346.694
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 39.801 333 333
Valorisaties 20.436 29.015
Vastgoed 182 23.215 48.533

KWALITEITSKAMER ADVIESVERLENING Stadsontwikkeling 27.836 62.440 33.457
ONDERSTEUNING PROJ PUBLIEKE RUIMTE EXPL Vastgoed 8.590 -376
OPMETEN GROEN OPENBAAR DOMEIN Stadsbeheer 3.733 13.514 102.631

Vastgoed 817
OPMETINGEN LANDMETERS Valorisaties 4.029

Vastgoed 958
PRAKTIJKTEST DISCRIMINATIE ARBEIDSMARKT Sociale dienstverlening 17.676
PRAKTIJKTEST DISCRIMINATIE HUURMARKT Sociale dienstverlening 26.743
PROCESONDERSTEUNING KLIMAAT LEEFMILIEU Sociale dienstverlening 15.000 55.927 2.025

Stadsontwikkeling 78.171 232.707 95.616
RENOVATIECOACH INTAKE Stadsontwikkeling 11.755
RENOVATIECOACH MASTERPLAN STUDIE Stadsontwikkeling 0
RENOVATIECOACH VOORBEREIDING MASTERPLAN Stadsontwikkeling 1.875
STABILITEITSINGENIEUR Stadsbeheer 234

Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 165
STABILITEITSINGENIEUR UURLOON Stadsbeheer 3.101

Stadsontwikkeling 2.890
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 1.101 3.233
Vastgoed 65.012 45.816 57.385

STABILITEITSINGENIEUR UURLOON SPOED Stadsbeheer -1.477
Vastgoed 646

STABILITEITSINGENIEUR VOORRIJPRIJS Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 30 91
Vastgoed 2.050 61 30

STUDIE TECHNIEKEN HVAC-ELEK INSTALLATIES Maatschappelijke veiligheid 2.791
Vastgoed 16.268

STUDIEOPDRACHT Ondernemen & Stadsmarketing 9.173
Stadsontwikkeling 80.518 32.095 9.680
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EXP 6130000070 ARCHITECT, LANDMETER STUDIEOPDRACHT Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 17.696
Valorisaties 58.637 5.777 -5.777
Vastgoed 765

TERRESTRISCHE OPMETINGEN Vastgoed 5.324 -1.452
TRACK&TRACE INSTALLATIE Stadsbeheer 267
UURLOON AANPASSINGEN Vastgoed 5.445 -5.445
VASTGOEDSTUDIE ONTWERPOPDRACHT Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 9.983

Vastgoed 96.015 1.513 5.889
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Sociale dienstverlening -1

Stadsbeheer 2.274 -230
Stadsontwikkeling 1.089 2.769 575
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 617
Vastgoed 39.261 7.597 1.521

Totaal 6130000070 883.034 1.024.033 1.099.281
6130000080 VERGOEDING JURYLEDEN VERGOEDING JURYLID Ondernemen & Stadsmarketing 2.178 6.841

Personeel & Organisatie 162
Stadsontwikkeling 893 209 2.400
Vastgoed 2.783

Totaal 6130000080 3.838 2.387 9.241
6130000090 VERGOED ARTS/PARAMED CONTROLE DIERENARTS Sociale dienstverlening 46

KOSTEN VASTSTELLING OVERLIJDEN Ondernemen & Stadsmarketing 104.524 177.587 171.112
Personeel & Organisatie 505

POOL DIERENARTS ZWERFKATTEN Sociale dienstverlening 41.595 52.553 59.199
POOL DIERENARTSEN Sociale dienstverlening 10.467 -327 4.411
ZIEKTE CONTROLE Personeel & Organisatie 107.423 83.978 77.816

Totaal 6130000090 264.054 314.296 312.537
6130000100 VERGOED AUTEURSRECHT ANIMATIE ARTIESTEN BTW21% Stadsbeheer 33.570

ANIMATIE ARTIESTEN BTW6% Stadsbeheer 13.249
AUTEURSRECHTEN Bestuurszaken 4.600 4.502 2.360

Financiën 6.901 8.280 7.118
Maatschappelijke veiligheid -477
Ondernemen & Stadsmarketing 11.994 1.729 4.450
Stadsbeheer 963
Stadsontwikkeling 750
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 2.075 288 233

BILLIJKE VERGOEDING IVA Kinderopvang 0
IVA Sodi+ 179 -124
IVA Studentenstad 73 81 82
Ondernemen & Stadsmarketing 176 194 196
Sociale dienstverlening 382 405 411
Stadsbeheer 7.588 -1.286 7.485
Stadsontwikkeling 31
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 31.787 14.109 15.435

FOTOGRAFIE VIDEO AUTEURSRECHTEN 6% Financiën 133
Ondernemen & Stadsmarketing 58.080
Sociale dienstverlening 239
Stadsontwikkeling 1.113

KVR Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 1.530
Provisie Stadsbeheer 11.592 4.051
SABAM VERGOEDING Bestuurszaken 1.211 1.746

IVA Kinderopvang 0
IVA Sodi+ 143 108
IVA Studentenstad 183 202 205
Ondernemen & Stadsmarketing 541 560 605
Sociale dienstverlening 1.157 1.215 1.356
Stadsbeheer 12.373 4.174 8.207
Stadsontwikkeling 126
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 9.121 31.471 35.906

Totaal 6130000100 92.197 78.727 196.213
6130000110 VERGOED ADVIESRADEN (leeg) Bestuurszaken 1.404 2.500 1.550

Bureau voor Integriteit 9.035 13.293 15.202
Stadsontwikkeling 8.100 13.900 10.300

Totaal 6130000110 18.540 29.693 27.052
6130000130 AMATEUR KUNSTEN VERG AMATEURKUNSTENVERGOEDING AKV Ondernemen & Stadsmarketing 154

Totaal 6130000130 154
6130000200 KOSTENVERG VRIJWIL VRIJWILLIGERSWERK ONKOSTENVERGOEDING Bestuurszaken 1.615 5.622

CDO 7 92
IVA Sodi+ 280
IVA Studentenstad 10.812 22.447
Maatschappelijke veiligheid 8.870 7.873
Ondernemen & Stadsmarketing 80 120
Sociale dienstverlening 24.615 34.918
Stadsontwikkeling 1.050 3.300
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 80.991 161.720

(leeg) IVA Studentenstad 4.775
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EXP 6130000200 KOSTENVERG VRIJWIL (leeg) Maatschappelijke veiligheid 1.916
Totaal 6130000200 6.691 128.320 236.092

6130000210 WIJKWERKCHEQUES WIJKWERKCHEQUES Ondernemen & Stadsmarketing -8 13.785 67.795
Totaal 6130000210 -8 13.785 67.795

6130000300 DA ALG WERK PERS K DA ALG WERKING PERSONEELSK 0% CDO 17.555.113 19.629.419 19.328.180
DA ALG WERKING PERSONEELSK 21% (0% KOST) CDO 177.324 198.277 195.184
(leeg) CDO -30.997 -20.838 0

Totaal 6130000300 17.701.440 19.806.857 19.523.363
6130000999 ANDERE VERGOEDINGEN AANKOOP BOEKEN Stadsontwikkeling 281

ACTUALISEREN EN OP MAAT MAKEN KAARTEN Ondernemen & Stadsmarketing 6.377 2.880 2.802
ADR ADVISEUR BIJKOMEND PLAATSBEZOEK Stadsbeheer 484 -91
ADR ADVISEUR EXTRA DIENSTVERLENING Stadsbeheer 454 -454
ADR ADVISEUR FORFAITAIRE PRIJS Stadsbeheer 726 0
ADVIES BEGELEIDING BIJ MARKTONDERZOEK Ondernemen & Stadsmarketing 156.823 -10

Stadsontwikkeling 75.241 9.680
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 5.456

ADVIESVERLENING Ondernemen & Stadsmarketing 51.469 17.033 21.098
Personeel & Organisatie 65.945

ADVIESVERLENING EN ONDERZOEK MILIEU Maatschappelijke veiligheid 22.793 13.313
Ondernemen & Stadsmarketing 3.426
Vastgoed 3.717

ANDERE ERELONEN HONORARIA EN VERGOEDINGE Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 4.140
Valorisaties 250
Vastgoed 348 0 -348

ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN EXP Stadsontwikkeling 46.880 155.264 68.775
AUDIODESCRIPTIE Ondernemen & Stadsmarketing 1.325
BEPERKTE LAY-OUT AANPASSINGEN STADSPLAN Ondernemen & Stadsmarketing 9.174 2.715 2.928
BEVEILIGINGSDIENSTEN Stadsbeheer 11.895 12.073

Stadsontwikkeling 202 77
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving -1.075 11.979

BIJSTAND MOBILITEITSSTUDIES Stadsontwikkeling 62.214 19.784
BIJSTAND VERGUNNING MILIEU Stadsontwikkeling 77.322 112.484 18.704
BIJSTAND VERGUNNING RUIMTELIJKE ORDENING Stadsontwikkeling 340.694 413.429 531.990
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsbeheer 18.974 6.736 2.685

Stadsontwikkeling 4.864
Valorisaties 30.443 2.282
Vastgoed 24.520 1.944 -10.238

COMMISSIE BOOKING EN TICKETING Ondernemen & Stadsmarketing 10.101 6.284 8.531
CONTENTCREATIE JOBS DE GROTE VERBINDING Ondernemen & Stadsmarketing 26.992
CONTENTCREATIE SOCIALE MEDIA 6% Ondernemen & Stadsmarketing 17.362
COPYWRITING Bestuurszaken 787 -157

Financiën 218
Ondernemen & Stadsmarketing 122.582 164.852 133.316
Sociale dienstverlening 4.753
Stadsontwikkeling 303 4.187
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 1.180

COPYWRITING EN EINDREDACTIE 0% Ondernemen & Stadsmarketing 3.150
COPYWRITING EN EINDREDACTIE 21% Ondernemen & Stadsmarketing 5.973
COPYWRITING EN EINDREDACTIE 6% Ondernemen & Stadsmarketing 4.951
COPYWRITING EN VERTAALWERK Bestuurszaken 837

Ondernemen & Stadsmarketing -22.857 10 61.265
Stadsontwikkeling 9.106

COPYWRITING EN VERTAALWERK DUITS Bestuurszaken 309
Ondernemen & Stadsmarketing 27.331 15.546 2.839

COPYWRITING EN VERTAALWERK ENGELS Bestuurszaken 2.270 3.061
IVA Studentenstad 499
Ondernemen & Stadsmarketing 27.966 22.311 3.473
Stadsbeheer 1.752 2.998
Stadsontwikkeling 5.750 185
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 0

COPYWRITING EN VERTAALWERK FRANS Bestuurszaken 6.000
Ondernemen & Stadsmarketing 27.232 17.864 2.649
Stadsbeheer 1.098
Stadsontwikkeling 2.613 164

COPYWRITING EN VERTAALWERK SPAANS Ondernemen & Stadsmarketing 6.723 2.217 -945
DECOR STANDEN UITWERKING EN ONTWERP IVA Sodi+ 11.352

Ondernemen & Stadsmarketing 21.255
Stadsontwikkeling 5.765

DIGITALE MEDIA - CREATIEVE ANIMATIE Ondernemen & Stadsmarketing 53.873 48.063 15.315
DIGITALE MEDIA - OPMAAK EN VORMGEVING IVA Studentenstad 6.461 9.053

Ondernemen & Stadsmarketing 131.384 127.926 18.922
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 1.204 14.475

DIVERSE ZAKELIJKE EN ANDERE DIENSTEN Bestuurszaken 33 3.000
Bureau voor Integriteit 21
CDO 94 1.876
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EXP 6130000999 ANDERE VERGOEDINGEN DIVERSE ZAKELIJKE EN ANDERE DIENSTEN Financiën 43.540 4.356 138.001
Interne Audit 4.549 -1.513
IVA Kinderopvang 916 586
IVA Studentenstad 102.306 39.212 42.378
Maatschappelijke veiligheid 121.227 70.426 33.666
Ondernemen & Stadsmarketing 109.711 106.060 113.077
Personeel & Organisatie 734 75.973 83.360
Sociale dienstverlening 77.444 5.271 38.291
Stadsbeheer 13.405 328.847 402.671
Stadsontwikkeling 64.836 50.913 150.432
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 33.015 7.058 3.081
Valorisaties 10.415 0 675
Vastgoed 27.437 -9.100 2.421

EINDREDACTIE IVA Studentenstad 8.944 -1.007
Ondernemen & Stadsmarketing 20.134 24.454 22.191

FIN ECO ONDERST INFRASTR MOBIL PARKEREN CDO 22.466
Ondernemen & Stadsmarketing -3.377
Stadsontwikkeling 3.360 27.609 0
Vastgoed 41.043 53.615 -1.258

FINANCIËLE DIENSTEN Financiën 81.195 123 734
Ondernemen & Stadsmarketing 6.006
Personeel & Organisatie 0
Sociale dienstverlening 9.075
Stadsbeheer 3.301
Stadsontwikkeling 7.645 5.261 0
Vastgoed 344

FOTOGRAFIE ALGEMEEN 21% Bestuurszaken 2.263 901
CDO 726
Financiën 151
IVA Studentenstad 4.810 5.203 4.713
Maatschappelijke veiligheid 1.119
Ondernemen & Stadsmarketing 215.218 192.813 96.804
Sociale dienstverlening 272
Stadsontwikkeling 2.274 3.267 2.420
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 490 1.358 920

FOTOGRAFIE ALGEMEEN 6% Bestuurszaken 186 514
Maatschappelijke veiligheid 504
Ondernemen & Stadsmarketing 57.505 52.691 2.934
Stadsontwikkeling 1.564 2.359 133
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 186

FOTOGRAFIE CAMPAGNE 21% Ondernemen & Stadsmarketing 109.028 49.825 20.317
Stadsontwikkeling 10.279 1.035

FOTOGRAFIE CAMPAGNE 6% Ondernemen & Stadsmarketing 13.033 159
FOTOGRAFIE CAMPAGNE UURTARIEF 6% Ondernemen & Stadsmarketing 21.820
FOTOGRAFIE REPORTAGE TARIEF A 21% Ondernemen & Stadsmarketing 858

Sociale dienstverlening 341
FOTOGRAFIE REPORTAGE TARIEF A 6% CDO 933

Ondernemen & Stadsmarketing 16.881
Sociale dienstverlening 199
Stadsontwikkeling 1.585

FOTOGRAFIE REPORTAGE TARIEF B 21% Ondernemen & Stadsmarketing 4.094
FOTOGRAFIE REPORTAGE TARIEF B 6% Ondernemen & Stadsmarketing 12.303
FOTOGRAFIEOPDRACHT CDO 800

Ondernemen & Stadsmarketing 12.371 8.081 4.531
Sociale dienstverlening 487 870
Stadsontwikkeling 555

GIDSENPRESTATIES Bestuurszaken 40.087 59.547 35.183
Ombudsvrouw 245
Ondernemen & Stadsmarketing 18.354 36.210 36.818
Personeel & Organisatie 40
Sociale dienstverlening 908 1.062
Stadsbeheer 165 360 1.000
Stadsontwikkeling 14.870 10.278 9.136
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 424 36 621

GRAFISCHE VORMGEVING IVA Kinderopvang 8.002
IVA Studentenstad 41.227 40.809 34.143
Ondernemen & Stadsmarketing 180.079 210.583 163.317
Sociale dienstverlening 210
Stadsontwikkeling 4.598 5.385

HONORARIA STUDIEBUREAU Financiën 244.989 291.398 -11.646
Vastgoed 2.578

HULPVERLENING Sociale dienstverlening 868
Stadsbeheer 43.600
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 520 537

HUUR MATERIALEN EVENEMENTEN STAD ANTWERP IVA Sodi+ 720
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EXP 6130000999 ANDERE VERGOEDINGEN INSTALLATIE DIVERSE UITRUSTING Ondernemen & Stadsmarketing 23
KORTINGSREGELING FIETS KOST DEELNEMER Stadsontwikkeling 2.033 3.620
KORTINGSREGELING FIETS KOST MAANDELIJKS Stadsontwikkeling 97.284 72.963
KWALITEITSCONTROLE EXTERNE SCHOONMAAK Facility Management 130.428 153.219 75.114
LEIDEND COMMUNICATIE-ADVIESBUREAU Ondernemen & Stadsmarketing 906.806 768.974 138.009

Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 30.674
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Bestuurszaken 39

IVA Kinderopvang 544
Maatschappelijke veiligheid 4.416 3.567 16.475
Ondernemen & Stadsmarketing 353
Stadsbeheer 290 4.211 1.324
Stadsontwikkeling 189.249 6.895 23.371
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 5.294 23.793 48.141
Valorisaties 3.802 2.329
Vastgoed 19.489 7.870 1.573

MERKBEWAKING 1 JAAR 1 KLASSE BENELUX Ondernemen & Stadsmarketing -61
MERKBEWAKING 1 JAAR 1 KLASSE EU Ondernemen & Stadsmarketing 0
MERKBEWAKING BIJKOMENDE KLASSE BENELUX Ondernemen & Stadsmarketing -61
MERKBEWAKING BIJKOMENDE KLASSE EU Ondernemen & Stadsmarketing 0
MERKDEPOT 10 JAAR 1 KLASSE BENELUX Ondernemen & Stadsmarketing -702
MERKDEPOT BIJKOMENDE KLASSE BENELUX Ondernemen & Stadsmarketing -363
OFFLINE MEDIA-ANALYSE ANTWERPEN TOERISTI Ondernemen & Stadsmarketing 10.477 5.114
ONDERTITELING Ondernemen & Stadsmarketing -1.489 1.908 630
ONDERZOEK EN ONTWIKKELING IVA Studentenstad 5.001

Maatschappelijke veiligheid 2.346 30.000
Ondernemen & Stadsmarketing 40.585 5.557 20.343
Stadsbeheer 11.136 82
Stadsontwikkeling 57.306 218.493
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 89.316 19.687 116.771
Valorisaties 588

ONDERZOEK VAN BOMEN Stadsbeheer 93.025 95.261 60.553
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 1.424

OPMAAK POWERPOINT PRESENTATIES TEMPLATES Ondernemen & Stadsmarketing 3.158
OPSTELLEN BEREIKBAARHEIDSFICHE Stadsontwikkeling 7.850 14.393
PAYROLL CHANGES CDO 204.310

Personeel & Organisatie 91.830 34.708 -1.162
Provisie Valorisaties 87.777
REDACTIE ALGEMEEN Ondernemen & Stadsmarketing -5.640 -572
REKRUTERINGSCOMMUNICATIE CAMPAGNE Ondernemen & Stadsmarketing 28.441
SLOOPOPVOLGINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Facility Management 2.077
SOFT LANDING SERVICES INTERNAT WERKNEMER Ondernemen & Stadsmarketing 13.100 14.520
STRUCTUUROPDRACHT ANTWERPEN BE Ondernemen & Stadsmarketing 48.763
UITVOEREN VAN OPERTATIONELE AUDITS Interne Audit 224.826 95
UITVOEREND CAMPAGNEBUREAU IVA Kinderopvang 9.064

Maatschappelijke veiligheid 19.469 -1.447
Ondernemen & Stadsmarketing 639.487 484.725 124.804
Stadsbeheer 442 11.072
Stadsontwikkeling 27.628
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 33.327 7.636

UITWERKING COMMUNICATIEPRODUCTEN IVA Sodi+ 24.563
IVA Studentenstad 1.268
Maatschappelijke veiligheid 4.058
Ondernemen & Stadsmarketing 115.639 519.706 516.945
Sociale dienstverlening 2.615
Stadsontwikkeling 12.776 23.930 -665

UURTARIEF DTP 21% Ondernemen & Stadsmarketing 2.396
UURTARIEF DTP 6% Ondernemen & Stadsmarketing 710
UURTARIEF GRAFISCHE VORMGEVING 21% Ondernemen & Stadsmarketing 8.981
UURTARIEF GRAFISCHE VORMGEVING 6% Ondernemen & Stadsmarketing 32.890
VASTSTELLERS OPENBAAR DOMEIN Stadsontwikkeling 146.410 35.508
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 343
VELDWERK MARKTONDERZOEK CDO 44.646 30.771

Ondernemen & Stadsmarketing 343.927 295.795 266.340
Personeel & Organisatie 5.731
Stadsontwikkeling 55.412 60.796 158.117
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 2.834 2.834

VERGOEDING JURYLID Stadsontwikkeling 1.563 -363
VERTAALWERK Bestuurszaken 30 672

IVA Studentenstad 641
Ondernemen & Stadsmarketing 2.750 915
Sociale dienstverlening 2.790 1.197
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 861

VIDEO CAMPAGNE 21% Ondernemen & Stadsmarketing 153.794 126.690 145.859
VIDEO CAMPAGNE 6% Ondernemen & Stadsmarketing 97.603 69.109 456
VIDEO CAMPAGNE UURTARIEF 6% Ondernemen & Stadsmarketing 20.400
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EXP 6130000999 ANDERE VERGOEDINGEN VIDEO CAMPAGNE UURTARIEF 6% Personeel & Organisatie 4.568
VIDEO REPORTER 21% Maatschappelijke veiligheid -944

Ondernemen & Stadsmarketing 136.282 138.789 99.427
Sociale dienstverlening 3.577
Stadsontwikkeling 6.612 20.259 2.819
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 7.862 291

VIDEO REPORTER 6% Maatschappelijke veiligheid 827
Ondernemen & Stadsmarketing 302.333 265.265 226.853
Stadsontwikkeling 7.260
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 31.082

VIDEOREPORTAGE AANKOOP BESTANDEN 6% Ondernemen & Stadsmarketing 7.723
VIDEOREPORTAGE TARIEF A 6% Ondernemen & Stadsmarketing 15.987

Stadsontwikkeling 2.217
VIDEOREPORTAGE TARIEF B 6% Ondernemen & Stadsmarketing 10.997
WEDSTRIJDPREMIE Stadsontwikkeling 7.760 69.000 5.340

Vastgoed -1
ZIEKTE CONTROLE Personeel & Organisatie -2.500 -2.657

Totaal 6130000999 6.938.071 6.823.496 5.455.533
6130001050 DISTRIBUTIEVERGOED. (leeg) Gemeenschappelijke Aankoopcentrale 31.815 49.070 39.643

Stadsbeheer 321.878 500.387 474.279
Totaal 6130001050 353.694 549.457 513.921

Totaal EXP 34.812.511 36.070.667 34.950.435
INV 2110000000 CONC OCT LIC KNOWHOW DA ALG INVEST PERSONEELSK 0% CDO 6.450.010 7.730.947 7.903.020

DA ALG INVEST PERSONEELSK 21% (0% KOST) CDO 64.641 69.469 72.218
DAGTARIEF PROJECTMANAGER CDO 91.984
DIGITALE MEDIA - OPMAAK EN VORMGEVING IVA Studentenstad 16.325
FOTOGRAFIEOPDRACHT CDO 35.585
HONORARIA STUDIEBUREAU CDO 104.951 0
TELECOMMUNICATIEDIENSTEN CDO 28.594 12.718 3.009

Totaal 2110000000 6.775.765 7.829.459 7.978.246
2140000000 PLANNEN EN STUDIES BIJSTAND MOBERS INV Stadsontwikkeling 15.803 19.880 46.301

BIJSTAND MOBILITEITSSTUDIES INV Stadsontwikkeling 42.724 125.661 79.140
CONSULTANT SLIM NAAR ANTWERPEN Stadsontwikkeling 10.029 171.950 24.294
DIVERSE ZAKELIJKE EN ANDERE DIENSTEN Stadsontwikkeling 46.706
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 59.314
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Stadsontwikkeling 6.061 13.186
ONDERSTEUNING PROJECTEN PUBLIEKE RUIMTE Stadsontwikkeling 39.416
ONDERZOEK EN ONTWIKKELING Stadsontwikkeling 10.729
OPMAAK RAPPORT RUP MER RVR Stadsontwikkeling 4.379
OPMAAK RUIMTELIJKE INSTRUMENTEN-MER-RVR Stadsontwikkeling 28.472 43.544 112.992
VASTGOEDSTUDIE ONTWERPOPDRACHT Valorisaties 33.275

Totaal 2140000000 134.681 424.531 374.643
2140000007 PLAN/STUDIE AANB. ADVOCAATKOST RUIMTELIKE ORDENING Stadsontwikkeling 16.298

BIJSTAND ONTWERP VAN INFRASTRUCTUUR INV Stadsontwikkeling 61.630
CONDITIEMETING INGENIEUR JUNIOR Stadsontwikkeling 115
CONDITIEMETING INGENIEUR SENIOR Stadsontwikkeling 1.543
CONDITIEMETING PROJECTLEIDER COORDINATOR Stadsontwikkeling 284
CONDITIEMETING PROJECTMANAGER Stadsontwikkeling 909
DIVERSE ZAKELIJKE EN ANDERE DIENSTEN Stadsontwikkeling 92.396
ERELOON ARCHITECT Vastgoed 6.800 966
FIN ECO ONDERST INFRASTR MOBIL PARKEREN Stadsontwikkeling 25.108
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 31.944 176.443 55.998
ONTWERPEN OVER DE RING Stadsontwikkeling 109.133
OPMAAK RUIMTELIJKE INSTRUMENTEN-MER-RVR Stadsontwikkeling 274.385 192.866 250.675
POOL ONTWERPERS ARCHITECTEN Vastgoed 16.135 15.408
POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Vastgoed 22.659 4.809 363
STRATEGISCH MANAGEMENT CONSULTANT Stadsontwikkeling 6.512
STRATEGISCH MANAGEMENT EXPERT Stadsontwikkeling 13.470
STRATEGISCH MANAGEMENT PARTNER Stadsontwikkeling 19.103
STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 432.081 94.319
UITWERKING COMMUNICATIEPRODUCTEN Stadsontwikkeling 6.655
VASTGOEDSTUDIE ONTWERPOPDRACHT Stadsontwikkeling 57.171 225.915

Valorisaties 86.965 2.097 989
WIJKINRICHTINGSPLANNEN WATER EN GROEN Stadsontwikkeling 451.733

Totaal 2140000007 1.005.210 549.766 1.198.898
2200000000 TERREINEN TERRESTRISCHE OPMETINGEN Stadsontwikkeling 1.076

Totaal 2200000000 1.076
2200000007 TERREINEN AANB. STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 25.531

Totaal 2200000007 25.531
2200000100 TERREINEN ONDERHOUD ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 16.007

BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Vastgoed 12.861 57.140 7.780
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Vastgoed 16.472
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsbeheer 23.443 15.628
POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Vastgoed 14.577 20.241

Totaal 2200000100 28.869 95.159 60.121
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INV 2200000107 TERREINEN ODH AANB. ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 21.562
ASBESTINVENTARIS ANALYSE TYPE 2 Vastgoed 68
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Vastgoed 125.411 6.638 24.039
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Vastgoed 6.603 117.272
DIVERSE ZAKELIJKE EN ANDERE DIENSTEN Sociale dienstverlening 20.002 306

Stadsontwikkeling 951 22.206
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 131.140 26.160
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Vastgoed 14.315 2.149
TERRESTRISCHE OPMETINGEN Vastgoed 6.558
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 923

Vastgoed 357 698 390
Totaal 2200000107 173.890 161.643 192.216

2201000000 PARK/TUIN/PLEIN BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 2.575
Totaal 2201000000 2.575

2201000007 PARK AANB. HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 19.585
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Stadsontwikkeling 1.196
ONTWERP EN HERAANLEG SPEELTERREIN Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 3.122
ONTWERPOPDRACHT PARK GROOT SCHIJN Stadsontwikkeling 32.775
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 422 347 1.865

Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 363
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Stadsontwikkeling 491

Totaal 2201000007 33.197 710 26.259
2201000100 PARK UITR/ODH BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsbeheer 1.936

Vastgoed 36.725 12.443 2.480
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsbeheer 7.266

Vastgoed 7.022
ERELOON ARCHITECT Vastgoed 1.936
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsbeheer 8.470 5.856
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Vastgoed 2.376 1.718
ONTWERP EN HERAANLEG SPEELTERREIN Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 32.526
OPMETINGEN LANDMETERS Vastgoed 2.093
POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Vastgoed 6.983 17.206 23.659
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsbeheer 564

Vastgoed 188
Totaal 2201000100 52.178 70.972 48.298

2201000107 PARK UITR/ODH AANB ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 5.419
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsontwikkeling 20.597 2.215

Vastgoed 1.354
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 6.829

Vastgoed 14.439
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 163.027
ONDERSTEUNING PROJECTEN OPENBAAR DOMEIN Stadsontwikkeling 29.094 3.600 2.329
ONDERSTEUNING PROJECTEN PUBLIEKE RUIMTE Stadsontwikkeling 14.922 37.965
ONDERZOEK VAN BOMEN Stadsontwikkeling 2.803
POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Stadsbeheer 4.558 5.535 977
SLOOPOPVOLGINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 2.175
STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 74.084 58.472 770
VASTGOEDSTUDIE ONTWERPOPDRACHT Valorisaties 153.550 257.574 223.220
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 5.257 6.044 2.219

Vastgoed 697
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Stadsontwikkeling 1.901

Vastgoed 195 665
Totaal 2201000107 287.838 348.557 466.092

2210000007 GEBOUWEN AANB. BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Vastgoed 9.900 3.842
ONDERZOEK EN ONTWIKKELING Vastgoed 171
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 204 3.651
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 193

Totaal 2210000007 10.104 7.664 193
2210000057 GEB ERELONEN AANB VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 3.146 421

Totaal 2210000057 3.146 421
2210000100 GEBOUWEN ODH/HERST AKKOESTISCH ONDERZOEK EN GELUIDSSTUDIE Stadsontwikkeling 5.852

ASBESTINVENTARIS ANALYSE TYPE 2 Vastgoed 170 159 228
ASBESTINVENTARIS INSPECTIE CAT 1 BEPERKT Vastgoed 230
ASBESTINVENTARIS INSPECTIE CAT 2 BEPERKT Vastgoed 525
ASBESTINVENTARIS INSPECTIE CAT 3 BEPERKT Vastgoed 296
ASBESTINVENTARIS INSPECTIE CAT 5 BEPERKT Vastgoed 361
ASBESTINVENTARIS INSPECTIE CAT 6 BEPERKT Vastgoed 1.186
ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 1 Vastgoed 535
ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 2 Vastgoed 1.295
ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 3 Vastgoed 626
ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 4 Vastgoed 716 774
ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 5 Vastgoed 904
ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 6 Vastgoed 1.902 5.578
ASBESTINVENTARIS SANERING INSPECTIE C 3 Vastgoed 626
ASBESTINVENTARIS SANERING INSPECTIE C 5 Vastgoed 1.018
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INV 2210000100 GEBOUWEN ODH/HERST ASBESTINVENTARIS STAALNAME ANALYSE TYPE2 Vastgoed 341
AUDIT ANALYSE PLANNEN BRAND Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 8.179

Vastgoed 64.109 70.310 6.455
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Vastgoed 2.662 1.689 4.322
DIVERSE ZAKELIJKE EN ANDERE DIENSTEN Stadsontwikkeling 0

Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 750
ELEKTRICITEIT TEKEN- EN REKENWERK Vastgoed 409
ERELOON ARCHITECT Vastgoed 463.955 13.371
HONORARIA STUDIEBUREAU Vastgoed 1.826 27.068
INSTALLATIE DIVERSE UITRUSTING Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 8.160 11.112
INSTALLATIEDIENSTEN GEBOUWEN Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 297.000
LEVERING SLOTEN SLEUTELS SLEUTELPLANNEN Stadsbeheer 1.707
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 56.235

Vastgoed 12.768 4.420 10.164
ONDERZOEK EN ONTWIKKELING Ondernemen & Stadsmarketing 6.519
OPMETINGEN LANDMETERS Vastgoed 8.228
POOL ARCHITECTEN KLEINE OPDRACHTEN INV Vastgoed 28.239 119.856
POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Vastgoed 11.630 36.786 37.384
PROJECTLEIDING VOOR BOUWPROJECTEN Vastgoed 11.782
PROJECTLEIDING VOOR ONDERHOUDSPROJECTEN Vastgoed 672.631 464.804 149.022
SLOTENMAKER DIENSTVERLENING Vastgoed 9.176 4.295 1.739
STABILITEITSINGENIEUR UURLOON Vastgoed 2.617
STUDIE TECHN HVAC-ELEK INSTALLATIES INV Vastgoed 20.388
STUDIE TECHNIEKEN HVAC-ELEK INSTALLATIES Vastgoed 19.992
UURLOON AANPASSINGEN Vastgoed 13.912
VASTGOEDSTUDIE ONTWERPOPDRACHT Vastgoed 3.592
VASTG-STUDIE ONTWERP-ERELOON ONTWERPTEAM Vastgoed 2.176
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 1.473 11.032 3.691
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 1.321
WERKEN LEEFBARE BUURTEN OVERIGE DIENSTEN Vastgoed 2.713

Totaal 2210000100 1.286.458 1.016.595 431.938
2210000107 GEB ODH/HERST AANB. ADVOCAATKOST OVERHEIDSOPDRACHTEN Vastgoed 15.023

AKKOESTISCH ONDERZOEK EN GELUIDSSTUDIE Vastgoed 9.202
ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Vastgoed 512
ASBESTINVENTARIS ANALYSE TYPE 2 Vastgoed 46 238
ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 2 Vastgoed 432
ASBESTINVENTARIS SANERING INSPECTIE C 5 Vastgoed 1.018 1.018
ASBESTINVENTARIS WERKEN IN REGIE INSPECT Vastgoed 23
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Vastgoed 10.891 1.604
CAMERAONDERZOEK Vastgoed 254
DIVERSE ZAKELIJKE EN ANDERE DIENSTEN Vastgoed 7.693
ELEKTRICITEIT TEKEN- EN REKENWERK INV Vastgoed 484 311
ENERGIEADVISEUR - EPB-VERSLAGGEVER Vastgoed 3.825
ERELOON ARCHITECT Vastgoed 310.781 260.895 1.222.278
HONORARIA STUDIEBUREAU Vastgoed 1.899 23.699 16.981
INSTALLATIE DIVERSE UITRUSTING Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 20.959
LEVERING SLOTEN SLEUTELS SLEUTELPLANNEN Vastgoed 32.172
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Vastgoed 59 2.400
OPMETEN GROEN OPENBAAR DOMEIN Vastgoed 908
POOL ARCHITECTEN KLEINE OPDRACHTEN INV Vastgoed 5.673 94.761 12.224
POOL ONTWERPERS ARCHITECTEN Vastgoed 139.490 91.213 2.489
POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 12.293 2.372

Vastgoed 313.089 121.098 163.896
PROJECTLEIDING EN PROJECTONDERSTEUNING Vastgoed 539.151
PROJECTLEIDING VOOR ONDERHOUDSPROJECTEN Vastgoed 110.644 193.478 30.232
SLOTENMAKER DIENSTVERLENING Vastgoed 6.800
STABILITEITSINGENIEUR UURLOON Vastgoed 1.417
STABILITEITSINGENIEUR UURLOON SPOED Vastgoed 242
STABILITEITSINGENIEUR VOORRIJPRIJS Vastgoed 699
STUDIE TECHN HVAC-ELEK INSTALLATIES INV Vastgoed 55.103 72.324 30.087
STUDIE TECHNIEKEN HVAC-ELEK INSTALLATIES Vastgoed 6.240 21.184
TERRESTRISCHE OPMETINGEN Vastgoed 2.087
UITVOEREN ASBEST LUCHTMETING Vastgoed 3.700
VASTGOEDSTUDIE ONTWERPOPDRACHT Vastgoed 888.638 413.927
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 612 1.164

Vastgoed 16.857 26.378 22.305
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Stadsontwikkeling 532

Vastgoed 1.754 7.684
Totaal 2210000107 1.030.640 1.817.741 2.509.063

2210000200 GEBOUWEN RENOVATIE POOL ARCHITECTEN KLEINE OPDRACHTEN INV Vastgoed 1.601 12.899
Totaal 2210000200 1.601 12.899

2210000207 GEB RENOVATIE AANB. ERELOON ARCHITECT Vastgoed 11.163 8.865 140.708
HONORARIA STUDIEBUREAU Vastgoed 1.210
LEVERING SLOTEN SLEUTELS SLEUTELPLANNEN Vastgoed 7.506 22.977 1.383
ONDERZOEK EN ONTWIKKELING Vastgoed 678
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INV 2210000207 GEB RENOVATIE AANB. POOL ONTWERPERS ARCHITECTEN Vastgoed 10.000
SLOTENMAKER DIENSTVERLENING Vastgoed 830
STABILITEITSINGENIEUR UURLOON Vastgoed 1.494 806
STABILITEITSINGENIEUR VOORRIJPRIJS Vastgoed 91
VASTG-STUDIE ONTWERP-ERELOON ONTWERPTEAM Vastgoed 10.201
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 4.777 8.752 3.254
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 1.767 2.630 4.014

Totaal 2210000207 37.676 54.030 151.400
2210000300 GEBOUWEN DIVERS WERK AUDIT ANALYSE PLANNEN BRAND Vastgoed 2.305 2.305

HONORARIA STUDIEBUREAU Vastgoed 74 74
SLOTENMAKER DIENSTVERLENING Vastgoed 2.569
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 427
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 648

Totaal 2210000300 427 5.597 2.379
2210000307 GEB DIV WERK AANB. VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 544 789

Totaal 2210000307 544 789
2240000007 WEGEN AANB. ADVIESVERLENING GELUID Stadsontwikkeling 20.449

ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 2.124
BIJSTAND ONTWERP VAN INFRASTRUCTUUR Stadsontwikkeling 36.410 32.374 25.251
BIJSTAND ONTWERP VAN INFRASTRUCTUUR INV Stadsontwikkeling 151.775
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 3.385 33.643
ONDERSTEUNING PROJECTEN OPENBAAR DOMEIN Stadsontwikkeling 118.816 65.960 184.291
ONTWERP PROJECTCLUSTERS WERKEN IN REGIE Stadsontwikkeling 21.159 1.589.868
SLOOPOPVOLGINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsontwikkeling 10.797
STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 376.020 6.783
TERRESTRISCHE OPMETINGEN Stadsontwikkeling 11.205
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 3.343 884
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Stadsontwikkeling 664

Totaal 2240000007 706.813 154.671 1.833.718
2240000027 WEG ERELONEN AANB ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 2.481

BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsontwikkeling 7.656
ONDERSTEUNING PROJECTEN PUBLIEKE RUIMTE Stadsontwikkeling 14.763
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 944

Totaal 2240000027 2.481 23.362
2240000100 WEGEN ONDERHOUD TERRESTRISCHE OPMETINGEN Stadsontwikkeling 5.977

VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 256
Totaal 2240000100 256 5.977

2240000107 WEGEN ODH AANB. ADVOCAATKOST OVERHEIDSOPDRACHTEN Stadsontwikkeling 22.337
ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 3.980 6.639 16.323
BIJSTAND MOBILITEITSSTUDIES INV Stadsontwikkeling 20.238 135.577
BIJSTAND ONTWERP VAN INFRASTRUCTUUR Stadsontwikkeling 170.856 12.201 82.533
BIJSTAND ONTWERP VAN INFRASTRUCTUUR INV Stadsontwikkeling 105.809 311.087
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsontwikkeling 31.745 14.448
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 27.986
EXTERN TOEZICHT TEKENAARS Stadsontwikkeling 89.987 117.187 10.526
EXTERNE STUDIE INGENIEURS Stadsontwikkeling 234.529 160.241
FIN ECO ONDERST INFRASTR MOBIL PARKEREN Stadsontwikkeling 9.466 13.173
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 45.446 163.471 231.947
MASTERPLAN 2020 JURIDISCHE DIENSTEN Stadsontwikkeling 20.305 29.728 18.203
MASTERPLAN MOBILILITEIT ONTWERP INFRASTR Stadsontwikkeling 3.240 5.024
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Stadsontwikkeling 11.563 260 30.619
ONDERSTEUNING PROJECTEN PUBLIEKE RUIMTE Stadsontwikkeling 234.587 82.277
ONDERZOEK VAN BOMEN Stadsontwikkeling 1.879
ONTWERP LUIFELS SLIMME SCHAKELS Stadsontwikkeling 111.772 336.571
ONTWERP PROJECTCLUSTERS WERKEN IN REGIE Stadsontwikkeling 26.638 226.843
ONTWERPEN OVER DE RING Stadsontwikkeling 7.260
OPMETINGEN LANDMETERS Stadsontwikkeling 1.188 6.897
POOL ONTWERPERS PUBLIEKE RUIMTE Stadsontwikkeling 33.993 193.200 41.549
SLOOPOPVOLGINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsontwikkeling 13.580 14.436
SLOOPOPVOLGINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 2.834
STABILITEITSINGENIEUR UURLOON Stadsontwikkeling 511 3.421
STABILITEITSINGENIEUR VOORRIJPRIJS Stadsontwikkeling 30
STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 429.246 157.056 15.110
TEKENAAR BOUWKUNDE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 14.149 113.078
TERRESTRISCHE OPMETINGEN Stadsontwikkeling 9.492 38.559 47.409
TOEZICHTER PROJECTEN PUBLIEKE RUIMTEN Stadsontwikkeling 143.521 357.567
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsbeheer 1.591

Stadsontwikkeling 12.942 16.648 17.424
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Stadsontwikkeling 31.547
VIDEO REPORTER 21% Stadsontwikkeling 2.965
VIDEO REPORTER 6% Stadsontwikkeling 212
WEDSTRIJDPREMIE Stadsontwikkeling 106.116

Totaal 2240000107 1.131.682 1.604.565 2.274.524
2250000000 STRAATMEUB/VERKEER BIJSTAND MOBILITEITSSTUDIES INV Stadsontwikkeling 13.974

EXTRA DIENSTEN WACHTHUISJE Stadsontwikkeling 37.413 126.645
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INV 2250000000 STRAATMEUB/VERKEER HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 10.013
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Stadsontwikkeling 2.960
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsbeheer 698
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Stadsbeheer 218

Totaal 2250000000 698 37.413 153.812
2250000007 STRAATMEUB AANB. MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Stadsontwikkeling 1.920

VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsbeheer 476
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Stadsbeheer 422

Totaal 2250000007 476 2.342
2252000007 VERLICHTING AANB. HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 3.079

STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 160.350 71.068 47.326
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 1.477 3.131 1.325

Totaal 2252000007 164.906 74.200 48.651
2260000107 WATERLOOP ONDH AANB. ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 19.118

BODEMSANERINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 63.696
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 1.029
ONDERSTEUNING PROJECTEN PUBLIEKE RUIMTE Stadsontwikkeling 4.692
ONDERZOEK VAN BOMEN Stadsontwikkeling 11.603 3.832
SLOOPOPVOLGINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 1.912
STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 112.432 253.668 422.790
TERRESTRISCHE OPMETINGEN Stadsontwikkeling 23.535

Totaal 2260000107 143.153 277.203 497.951
2280000007 ONROER INFRA AANB. ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 2.605

BIJSTAND ONTWERP VAN INFRASTRUCTUUR INV Stadsontwikkeling 492.592
BODEMSANERINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 10.573
FIN ECO ONDERST INFRASTR MOBIL PARKEREN Stadsontwikkeling 35.832 60.428 53.235
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 15.964 120.499
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Stadsontwikkeling 5.412
STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 37.747
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 1.254

Totaal 2280000007 35.832 115.394 684.916
2282000007 BURG BOUWWERK AANB. ADVOCAATKOST OVERHEIDSOPDRACHTEN Stadsontwikkeling 1.292

HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 50.425
STABILITEITSINGENIEUR UURLOON Stadsontwikkeling 1.321
STUDIEOPDRACHT Stadsontwikkeling 123.405 75.117
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 2.598 470

Totaal 2282000007 127.295 126.012 1.321
2310000000 INS/MA/UITR INSTALLATIE DIVERSE UITRUSTING Ondernemen & Stadsmarketing 47.190

Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 18.165 8.735
LEVERING SLOTEN SLEUTELS SLEUTELPLANNEN Stadsbeheer 2.204

Vastgoed 7.708
MEET, CONTROLE EN TECHNISCHE ANALYSE Personeel & Organisatie 1.190
ONDERZOEK EN ONTWIKKELING Stadsontwikkeling 5.317

Totaal 2310000000 1.190 28.078 61.243
2400000000 MEUBILAIR INSTALLATIE DIVERSE UITRUSTING Stadsontwikkeling 76.785

STUDIE EN ONTWERP REFURBISHMENT Stadsontwikkeling 1.592
Totaal 2400000000 78.377

2401000000 BUREAUMEUBILAIR INSTALLATIE DIVERSE UITRUSTING Sociale dienstverlening 305
Totaal 2401000000 305

2403000000 AUDIOVISUEEL INSTALLATIE DIVERSE UITRUSTING Stadsontwikkeling 43.954
Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 32.069

Totaal 2403000000 43.954 32.069
2600000000 OVERIG MAT. VA: OG VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 127

Totaal 2600000000 127
2600000007 OVERIG MVA-OG AANB. BODEMSANERINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsontwikkeling 10.471

SLOOPOPVOLGINGSDESKUNDIGE EXPLOITATIE Stadsontwikkeling 5.881
SLOOPOPVOLGINGSDESKUNDIGE INVESTERINGEN Stadsontwikkeling 2.813
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Stadsontwikkeling 271 245
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Stadsontwikkeling 351

Totaal 2600000007 16.352 3.084 596
2601000000 GEB GEEN EIG ASBESTINVENTARIS ANALYSE TYPE 2 Vastgoed 114

ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 2 Vastgoed 432
ASBESTINVENTARIS RISICO INSPECTIE C 4 Vastgoed 716
AUDIT ANALYSE PLANNEN BRAND Vastgoed 2.127 2.305 2.305
LEVERING SLOTEN SLEUTELS SLEUTELPLANNEN Vastgoed 2.612

Totaal 2601000000 2.127 3.135 5.349
2601000007 GEB GEEN EIG AANB. ASBESTINVENTARIS SANERING INSPECTIE C 5 Vastgoed 1.018

ERELOON ARCHITECT Vastgoed 50.395 32.767
HONORARIA STUDIEBUREAU Stadsontwikkeling 83.064 119.275
POOL ARCHITECTEN KLEINE OPDRACHTEN INV Vastgoed 8.807 6.123
POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Vastgoed 17.583
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 1.836 1.431
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 799

Totaal 2601000007 27.409 141.418 154.271
2602000220 PP GEBOUW DIV WERK POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Vastgoed 13.122 4.374
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INV Totaal 2602000220 13.122 4.374
2602000300 PP RENOVATIEWERKEN ASBESTINVENTARIS ANALYSE TYPE 2 Vastgoed 85

ASBESTINVENTARIS INSPECTIE CAT 1 BEPERKT Vastgoed 230
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 393

Totaal 2602000300 315 393
2602000307 PP RENOVATIEW.AANB. HONORARIA STUDIEBUREAU Vastgoed 615 227

POOL ONTWERPERS VOOR RESTAURATIEOPDRACHT Vastgoed 96.206 8.016
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 231 465

Totaal 2602000307 96.437 8.631 693
2700000000 ONROER KUNST/ERFGOED HONORARIA STUDIEBUREAU Vastgoed 278

STABILITEITSINGENIEUR UURLOON Vastgoed 413
VEILIGHEIDSCOORDINATOR Vastgoed 651 367
VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 336

Totaal 2700000000 413 651 981
2700000007 ONROER KU/ERFG AANB HONORARIA STUDIEBUREAU Vastgoed 1.694

VEILIGHEIDSCOORDINATOR INV Vastgoed 273
Totaal 2700000007 1.967

2750000000 ROER KUNST/ERFGOED ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN EXP Stadsontwikkeling 30.333
ARCHEOLOGIE ONDERZ NOTAS OPGRAVINGEN INV Stadsontwikkeling 16.713 8.627
ARTISTIEKE DIENSTEN Bestuurszaken 4.726 21.054 23.649

Stadsontwikkeling 14.702
DIVERSE ZAKELIJKE EN ANDERE DIENSTEN Stadsontwikkeling 11.328 29.979

Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 15.441
INSTALLATIEDIENSTEN GEBOUWEN Talentontwikkeling en vrijetijdsbeleving 324

Totaal 2750000000 48.531 44.382 83.961
Totaal INV 13.405.649 15.170.294 19.285.298
Eindtotaal 48.218.160 51.240.961 54.235.734
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