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Strategische cyclus

Binnen de groep stad Antwerpen

OPVOLGEN
& BIJSTUREN

BESTUURSAKKOORDEN

operationeel plan (MJP)
wordt vorm gegeven

GROEPSBREED
SAMENWERKEN

SCHERPSTELLEN

UITVOEREN DOELSTELLINGEN

Budget (MJP) wordt vorm
gegeven

PROGRAMMA'’S VAN
PRODUCTEN, PROCESSEN
& PROJECTEN

OPERATIONALISEREN
& BUDGETTEREN (meerjarenplan)



Doelstellingenboom

Antwerpen is een bruisend en gastvrij district waar elke Antwerpenaar zich thuis voelt.

Acties




Het strategisch meerjarenplan 2026-2031 volgens de BBC

= Het meerjarenplan wordt opgemaakt binnen het regelgevend kader over de beleids- en beheerscyclus voor de lokale en
provinciale besturen (BBC)

= Samenstelling en inhoud van het meerjarenplan:

» De strategische nota:
beleidsverklaring
financiele kerncijfers
prioritaire acties (incl. ontvangsten en uitgaven)

» Financiéle nota:
het financiéle doelstellingenplan
de staat van het financiéle evenwicht
het overzicht van de kredieten

» Toelichting en documentatie:
het overzicht van de beleidsdoelstellingen, met actieplannen en acties
overzicht toegestane werkings- en investeringssubsidies
overzicht uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

= BBC: https://www.vlaanderen.be/lokaal-bestuur/financieel-beleid-en-beheer-bbc/bbc-30
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Financiéle cyclus: operationaliseren en budgetteren

= Exploitatie (werkingskosten): uitgaven die verband houden met de activiteiten van het bestuur

» Goederen en diensten, jaarlijkse activiteiten, onderhoud, werkingsondersteuningen, workshops, afsprakennota’s, evenementen, ...

» Vaak recurrent

= |nvesteringen: alles wat verband houdt met de aanschaf van duurzame middelen
Aanleg van wegen, aanleg sport- en speelpleinen, ...

Aanleg van parken, fietsenstallingen, architecturale verlichting, kunstwerken, ...
Aankoop van duurzaam materiaal (minimaal 2.500 EUR)

Infrastructuurondersteuningen

YV V V V

Vaak eenmalig

Niet aangewende middelen mogen worden overgedragen in het MJP



Financiéle cyclus: operationaliseren en budgetteren

= Districten ontvangen dotaties

» Totale bedrag dotaties wordt vastgelegd bij opmaak M|P

» Transparante verdeelsleutel dotaties volgens objectieve parameters

» 30% exploitatiedotatie — 70 % investeringsdotatie
» Parameters omvatten het lokale grijs, lokale groen en het aantal inwoners
» Correctiefactor bevolkingsdichtheid binnen de parameter lokaal grijs

» Besluit 2025 _CBS_04969: https://ebesluitvorming.antwerpen.be/decree/detail?id=651112&nav=search&decreetype=default

= Andere ontvangsten

» Subsidies van andere overheden: 11-juli viering, erfgoedsubsidie, kopenhagensubsidies, ...


https://ebesluitvorming.antwerpen.be/decree/detail?id=651112&nav=search&decreetype=default

Financiéle cyclus: operationaliseren en budgetteren

= Nominatieve ondersteuningen:

» Nominatieve ondersteuningen worden opgenomen in de wettelijke documenten bij M|P
» Afsprakennota’s

» Goedkeuring districtsraad

= Ondersteuningen op reglement:

» Reglementen worden bij aanvang goedgekeurd door de districtsraad

Overzicht ondersteuningen: p. 48 wettelijk document OM|P 2026-2031




Budget uitgaven actieplannen

Budget exploitatie en investeringen: € 164.246.468

®m Antwerpen is een bruisend district

® Antwerpen is een leefbaar district
Antwerpen is een participatief district

m Antwerpen is een gemeenschapsvormend

district

m Antwerpen is een verantwoordelijk district




Budget actieplan "Bruisend district”

Budget exploitatie en investeringen: € 11.958.260

B Gunstig klimaat voor kunstcreatie
® Cultuur in de wijk
Kunst en het openbaar domein
W Literatuur en erfgoed
B Evenementen en feestelijkheden
B Sport
W jeugd
B Senioren

B Markten en foren




Budget actie "Gunstig klimaat voor kunstcreatie™

Exploitatie Uitgaven 95.000 96.000 100.500 110.500 100.500 100.500

Investering Uitgaven 100.000

Exploitatie: budget € 603.000

= Ondersteuningen

Budget € 703.000

» Ondersteuningsopdracht Lokaal cultuurbeleid Antwerpen

= Werkingsmiddelen:

» Wegwijzer cultuurondersteuning

Investering: budget € 100.000

= |nvesteringsmiddelen:

m Ondersteuningsopdracht Lokaal cultuurbeleid

m Werkingsmiddelen

» Buiten podiuminstallatie Investeringsmiddelen



Budget actie "Cultuur in de wijk”

Exploitatie Uitgaven 435.500 488.500 465.000 493.500 477.500 493.500

Exploitatie: budget € 2.853.500 Budget €

= Ondersteuningen 2.853.500

» Ondersteuningsopdracht Lokaal cultuurbeleid Antwerpen

» Ondersteuningsopdrachten cultuur

®m Onderteuningsopdracht

» Ondersteuningsopdrachten wijkwerking Lokaal cultuUrEai

® Ondersteuningsopdrachten
cultuur

* Werkingsmiddelen: Ondersteuningsopdrachten

' i ijkwerkin
» Ontdekkingsparcours wijken " g
m Werkingsmiddelen




Budget actie "Kunst en het openbaar domein™

Exploitatie Uitgaven 153.700 141.700 153.700 141.700 153.700 141.700

Investering Uitgaven 100.000 100.000 100.000 150.000 100.000 100.000

Exploitatie: budget € 886.200

= Ondersteuningen

» Ondersteuningsopdracht Lokaal cultuurbeleid BUdQEt € 1.536.200
Antwerpen . .

= Werkingsmiddelen:

®m Ondersteuningsopdracht
Lokaal cultuurbeleid

» Street art en stripmuren

» Tijdelijke kunstprojecten publieke ruimte
m Werkingsmiddelen

Investering: budget € 650.000

= |nvesteringsmiddelen: Investeringsmiddelen

» Kunstwerken in openbaar domein

» Kunstwerken schrijvers



Budget actie “Literatuur en erfgoed”

Exploitatie Uitgaven 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500

Exploitatie: budget € 243.000
Budget € 243.000

= Ondersteuningen

» Ondersteuningsopdracht Lokaal cultuurbeleid Antwerpen

m Ondersteuningsopdracht

Lokaal cultuurbeleid

. . . .
Werklngsmlddelen. m Werkingsmiddelen

» Ontsluiting kunst en erfgoed




Budget actie "Evenementen en feestelijkheden™

Ontvangsten 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Uitgaven 412.000 377.000 394.000 394.000 394.000 394.000

Exploitatie: budget € 2.365.000

= Werkingsmiddelen:

Exploitatie

» Bal van de bevrijding, 11-juli viering, Tuinfeest Harmonie, Feest per postcode
Feest huwelijksjubilarissen

Antwerpen trouwt

Openingsfeesten en inhuldigingen

Nieuwjaarsreceptie

Onthaalavond

vV V VYV V VYV VY

Kerstbomen en eindejaarsverlichting
» |Inzetten van materiaal voor evenementen en geschenken 100-jarigen en jubilarissen
= Ontvangsten: budget € 30.000

» Ontvangst Vlaanderen Feest



Budget actie “Sport”™

Exploitatie Uitgaven 196.000 238.000 238.000 239.500 238.000 238.000

Exploitatie: budget € 1.387.500

= Ondersteuningen:

» Ondersteuningsopdrachten sport BUdQEt € 1.387.500 EUR

= Werkingsmiddelen:
g B Ondersteuningsopdrachten

» Sportgala, Beweegdag 55+, Antwerpen Danst,

Bollekesloop en intern beweegproject m Werkingsmiddelen




Budget actie "Jeugd”

Exploitatie Uitgaven 344.510 344.510 344.510 344.510 344.510 344.510

Exploitatie: budget € 2.067.060

= Ondersteuningen:

» Ondersteuningsopdrachten jeugd BUdQEt € 2.067.060 EUR

= Werkingsmiddelen:
g m Ondersteuningsopdrachten

» Jeugdactiviteiten- en projecten
®m Werkingsmiddelen




Budget actie “Senioren”

Exploitatie Uitgaven 110.500 110.500 110.500 110.500 110.500 110.500

Exploitatie: budget € 663.000

= Ondersteuningen:

> Ondersteuningsopdrachten senioren BUdQEt € 663.000 EUR

= Werkingsmiddelen:

» Lezingen en tabletcafés m Ondersteuningsopdrachten
» Rolstoelconcerten = Werkingsmiddelen

» Omkadering beweegaanleidingen




Budget actie "Markten en foren™

Exploitatie Uitgaven 57.500 22.500 17.500 17.500 12.500 12.500

Exploitatie: budget € 140.000

= Werkingsmiddelen:
» Masterplan markten
» Evenementen op markten

> Lokale acties



Budget actieplan "Antwerpen 1s een leefbaar district”

Budget exploitatie en investeringen: € 118.807.570

B Pleinen, woonerven en tuinstraten
® (her)aanleg lokale straten
Sporten op het openbaar domein
B Spelen op het openbaar domein
m Ontharden, vergroenen en verblauwen
® Parken

m Biodiversiteit en dieren




Budget actie “Pleinen, woonerven en tuinstraten”

Investering Uitgaven 4.175.125 2.485.600 7.556.000 5.056.000 3.973.600 5.951.900

Investeringen: budget € 29.198.225

= |nvesteringsmiddelen:

> 40 tal projecten

Detail budget projecten: bijlage OM|P 2026-2031 investeringen p. 1-2



Budget actie “Cher)aanleg lokale straten™

Exploitatie Uitgaven 10.000 10.000 10.000

10.000

10.000

10.000

Investering Uitgaven 14.004.760 10.394.000 8.810.900

13.509.500

9.113.000

7.939.000

Exploitatie: budget € 60.000

= Werkingsmiddelen: snelheidsinformatieborden en evenementenkasten

Investeringen: budget € 63.771.160

= |nvesteringsmiddelen:
» Projecten
» Onderhoudsprojecten: onderverdeling tijdens het jaar, budget € 1.750.000 per jaar
» Projecten fietsveiligheid en verkeersveiligheid
» Architecturale verlichting

» Straatmeubilair

Detail budget projecten: bijlage OM|P 2026-2031 investeringen p. 2-4



Budget actie “Sporten op het openbaar domein™

Exploitatie Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Investering Uitgaven 978.000 910.000 995.000 635.000 740.000 160.000
Exploitatie: budget € 300.000

P 9 Budget € 4.718.000 EUR

= Werkingsmiddelen: onderhoud sportterreinen
Investeringen: budget € 4.418.000

= |nvesteringsmiddelen: m Werkingsmiddelen

» Projecten
> Fiets- en mountainbikeroutes " InvesteringSulie
» Beweegaanleidingen

» Urban Sports

Detail budget projecten: bijlage OM|P 2026-2031 investeringen p. 4-5



Budget actie "Spelen op het openbaar domein”

Exploitatie Uitgaven 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Investering Uitgaven 1.381.500 1.621.500 1.609.000 1.185.000 1.660.000 400.000
Exploitatie: budget € 1.200.000

Budget € 9.057.000 EUR

= Werkingsmiddelen: onderhoud speelterreinen

Investeringen: budget € 7.857.000

. . ® Werkingsmiddelen
= |nvesteringsmiddelen: g

» Projecten
® Investeringsmiddelen

» Babbelborden en schuilhuisjes

» Speelweefselplannen

» Speelaanleidingen

Detail budget projecten: bijlage OM|P 2026-2031 investeringen p. 5-6



Budget actie "Ontharden, vergroenen en verblauwen”

Exploitatie Uitgaven 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000 242.000
Investering Uitgaven 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000

Exploitatie: budget € 1.452.000

= Werkingsmiddelen:

> Bloembollen BUdgEt € 3.612.000 EUR

> Bloementorens en manden

» Groenmaterialen
» Onderhoud en verbruik fonteinen en bewateringssystemen m Werkingsmiddelen

» Bewatering nieuwe platsoenen
B [nvesteringsmiddelen

Investeringen: budget € 2.160.000

= |nvesteringsmiddelen:
» Beplanting inclusief struiken en heesters
» Onthardingsprojecten en vergroening

» Toekomstbomen



Budget actie “Parken”

Exploitatie Uitgaven 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500
| . Ontvangsten 375.000
nvestering Uitgaven 3.310.600 1.341 450 1.490.135 1.525.000 245.000 140.000

Exploitatie: budget € 159.000
= Werkingsmiddelen:

» Regeneraties parken

» Green flag award

Investeringen: budget € 8.052.185

= |nvesteringsmiddelen:
» Opmaken beheersplannen
Stadspark (fase 2 en fase 3)
Beplanting inclusief struiken en heesters
Parkwegen

Parkmeubilair

YV V YV VYV V

Hof Van Leysen

» Botanische tuin

Ontvangst: budget € 375.000: erfgoedsubsidie Stadspark

Budget € 8.211.185 EUR

m Werkingsmiddelen

® |nvesteringsmiddelen



Budget actie “Biodiversiteit en dieren”

Exploitatie Uitgaven 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Exploitatie: budget € 180.000

= Werkingsmiddelen:

> Stimuleren biodiversiteit

» Bijenkasten, zwaluwkasten, uilenkasten, vleermuizenkasten en nestkasten



Budget actieplan "Antwerpen is een participatief district”

Budget exploitatie en investeringen: € 14.046.533

W Burgerbegroting
® Adviesraden
Vliegende colleges

B Inspraak op het openbaar domein




Budget actie “Burgerbegroting”

Exploitatie Uitgaven 715.885 745.000 735.000 745.000 735.000 735.000
Investering Uitgaven 1.709.648 1.540.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000 1.540.000

Exploitatie: budget € 4.410.885
" Werkingsmiddelen Budget € 13.820.553 EUR

» Evaluatietraject
» Ontwikkeling website en onderhoud
> Communicatie m Werkingsmiddelen

» Llanceringscampagne
® Burgerbegroting

» 15 jaar burgerbegroting 68% exploitatie
S Burgerbegroting
= Burgerbegroting: invesuale

» Ondersteuningen gekozen projecten
Investeringen: budget € 9.409.648
= Burgerbegroting:

» Ondersteuningen gekozen projecten

» Projecten in eigen beheer (inclusief overgedragen projecten vorige jaren)

Vanaf 2027 totaalbudget € 2.200.000: 30% exploitatie en 70% investeringen



Budget actie “Adviesraden”

Exploitatie Uitgaven 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Exploitatie: budget € 36.000

= (Ondersteunen adviesraden

Budget actie "Vliegende colleges™

Exploitatie Uitgaven 25.000 25.000 25.000 25.000

Exploitatie: budget € 100.000

= QOrganisatie en communicatie vliegende colleges

Budget actie “Inspraak op het openbaar domein”

Exploitatie Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Exploitatie: budget € 90.000

= |nspraak op openbaar domein




Budget actieplan "Antwerpen is een gemeenschapsvormend

district”

Budget exploitatie en investeringen: € 15.833.800

m Beleef je buurt

® Buurt in bloei
Gemeenschapsvorming cultuur

B Gemeenschapsvorming sport

10% B Gemeenschapsvorming jeugd

B Gemeenschapsvorming senioren

m | okale handel




Budget actie “"Beleef je buurt”

Exploitatie Uitgaven 526.500 556.500 536.500 556.500 536.500 556.500
Investering Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000

Exploitatie: budget € 3.269.000

= Werkingsmiddelen

Budget € 3.569.000 EUR

» Inspiratieavonden
» Lente-en herfstklaar

» Weggeefactie burenbanken m Werkingsmiddelen

» Buurtboxen
m Reglement Beleef

» Materiaal voor acties je buurt
. . « . ” Reglement
= Ondersteuningen via reglement: “Beleef je buurt L e

Investeringen: budget € 300.000

= Ondersteuningen via reglement: “Infrastructuur buurtverenigingen”



Budget actie "Buurt 1n bloe1”

Exploitatie Uitgaven 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Investering Uitgaven 50.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

Exploitatie: budget € 1.200.000

= Werkingsmiddelen

» campagne buurt in bloei
» lezingen en workshops buurt in bloei

» ondersteuningspakketten voor herstellingen en onderhoud van groenslingers, onderhoud van gevelgroen, geveltuinen en boomspiegels

= Ondersteuningsopdrachten:

> regentonnen BUdgEt € 1.525.000 EUR

» buur(t) bloeiers

m Werkingsmiddelen

Investeringen: budget € 325.000

= |nvesteringsmiddelen ® Ondersteuningsopdrachten

» plaatsen van groenslingers en klimhulpen InvesteringsmidiEEs

» ondersteuningspakketten groene gevels




Budget actie "Gemeenschapsvorming cultuur”

Exploitatie Uitgaven 456.800 456.800 476.800 456.800 456.800 456.800

Exploitatie: budget € 2.760.800
= Ondersteuningen:

» Ondersteuningsopdracht Lokaal cultuurbeleid Antwerpen

> Ondersteuningen via reglement: “Beleef je buurt”

Budget € 2.760.800 EUR

®m Ondersteuningsopdracht
Lokaal cultuurbeleid

® Ondersteuningen via
reglement




Budget actie "Gemeenschapsvorming sport”

Exploitatie Uitgaven 330.000 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000

Exploitatie: budget € 1.930.000
" Ondersteuningen Budget € 1.930.000 EUR

> Ondersteuningen via reglement “Sportverenigingen”

> Ondersteuningen via reglement “Beleef je buurt”

B Reglement
sportverenigingen

B Reglement Beleef
je buurt




Budget actie "Gemeenschapsvorming jeugd”

Exploitatie Uitgaven 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000
Investering Uitgaven 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Exploitatie: budget € 2.280.000 B udget € 4.080.000 EUR

= Werkingsmiddelen

» adviescommissie infrastructuur

Ondersteuningen via reglement “Jeugdverenigingen”

Ondersteuningen via reglement “Beleef je buurt” m Werkingsmiddelen

Ondersteuningen via reglement “Vorming” ® Reglement

jeugdverenigingen
Reglement Beleef je buurt

Ondersteuningen via reglement “Infrastructuur doe-het-zelf”

B Reglement vorming

m Reglement infra doe het zelf

Investeringen: budget € 1.800.000

= Ondersteuningen via reglement
“Infrastructuur jeugdverenigingen”

® Reglement infrastructuur
investering




Budget actie "Gemeenschapsvorming senioren”

Exploitatie Uitgaven 52.000 52.000 55.000 55.000 60.000 60.000

Exploitatie: budget € 334.000
" Ondersteuningen Budget € 334.000 EUR

> Ondersteuningen via reglement “Premie kleine hulpmiddelen”

> Ondersteuningen via reglement “Beleef je buurt”

B Reglement Premie
kleine hulpmiddelen

® Reglement Beleef je
buurt




Budget actie “Lokale handel”

Exploitatie Uitgaven 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
Investering Uitgaven 25.000 25.000 25.000

Exploitatie: budget € 1.560.000

= (Ondersteuningen via reglement “Feestverlichting” Budget €1.635.000 EUR
= Ondersteuningen via reglement “Beleef je buurt”

= Werkingsmiddelen
» Handelaar in de kijker

B Reglement
Feestverlichting

m Reglement Beleef je
buurt

Werkingsmiddelen

» Openingsfeesten winkelstraten

> Netwerken middenstand

B [nvestering

Investeringen: budget € 75.000

= Plaatsen van spankabels




Budget actieplan "Antwerpen 1s een verantwoordelijk district”

Budget exploitatie en investeringen: € 3.600.305

B Communicatie
m Gezonde financién
Districtsraad

m Dierenverblijven




Budget actie "Communicatie”

Exploitatie Uitgaven 257.890 234.840 234.971 248.003 237.695 225.606
Investering Uitgaven 48.400 48.400 48.400 48.400

Exploitatie: budget € 1.439.005

= Werkingsmiddelen
» Drukwerken en verspreiding
> Freelancers, fotografieopdrachten BUdgEt € 1.632.605
» Advertenties sociale media
» Onderhoud en verbruik schermen
» ldentiteitsacties

m Werkingsmiddelen

» Promomateriaal . :
® [nvesteringsmiddelen

Investering: budget € 193.600

= Digitale schermen: 4 locaties




Budget actie "Gezonde financién”

o Ontvangsten 6.976.269 6.976.269 6.976.269 6.976.269 6.976.269 6.976.269
Exploitatie Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Investering Ontvangsten 15.964.893 16.124.542 16.285.787 16.448.645 16.613.131 16.779.263
Ontvangsten
= Exploitatie: budget € 41.857.613
= |nvesteringen: budget € 98.216.261 (stijging 1%) BUdQEt OntvanQSten € 140.073.874
Uitgaven

= Administratieve kosten: budget € 300.000

m Exploitatieontvangsten

® [nvesteringsontvangsten




Budget actie "Districtsraad”

Exploitatie Uitgaven 240.450 242.450 244.450 246.450 248.450 250.450

Exploitatie: budget € 1.472.700

= Zitpenningen

Budget € 1.472.700

= Werkingsmiddelen:
» abonnementen De Lijn en Velo
» meerderheidsoverleg
» werking mandatarissen

B /itpenningen

» abonnement Belga News Agency = Werkingsmiddelen

» abonnementen dataverbruik




Budget actie "Dierenverblijven”

Exploitatie Uitgaven 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Investering Uitgaven 75.000

Exploitatie: budget € 120.000

= Werkingsmiddelen

» dierenverblijven

» afsluitingen en poorten ter verbetering van hondenloopzones Budget € 195 OOO

Investeringen: budget € 75.000

= |nvesteringsmiddelen
m Werkingsmiddelen

» hekwerk dierenverblijven Nachtegalenpark m Investerings RN




Staat van het financieel evenwicht

U Autofinancieringsmarge = resultaat van exploitatie-ontvangsten — exploitatie-uitgaven =» (positief in 2031)
Positieve autofinancieringsmarge wijst op een gezonde financiéle positie

[ Beschikbaar budgettair resultaat = resultaat van alle ontvangsten (exploitatie + investeringen) — alle uitgaven (exploitatie +
investeringen)
=>» jaarlijks positief

Wegwijs in het meerjarenplan 2026-2031:

https://www.vlaanderen.be/lokaal-bestuur/financieel-beleid-en-beheer-bbc/weagwijs-in-het-meerjarenplan
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Staat van het financieel evenwicht

Schema M2: Staat van het financieel evenwicht

Meerjarenplan
Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I Exﬁloitatiesaldo (a-b) 1.042.034 999.969 999.838 946.806 1.025.614 1.011.703
a. Ontvangsten 6.981.269 6.981.269 6.981.269| 6.981.269 6.981.269 6.981.269
b. Uitgaven 5.939.235 5.981.300 5.981.431 6.034.463 5.955.655 5.969.566
I. Investeringssaldo (a-b) -10.153.140 -3.181.408 -6.753.648 -7.965.255 -1.523.469 -216.637
a. Ontvangsten 16.339.893 16.124.542 16.285.787 16.448.645 16.613.131 16.779.263
b. Uitgaven 26.493.033 19.305.950 23.039.435 24.413.900 18.136.600 16.995.800
Ill. Saldo exploitatie en investeringen (1+11) -9.111.106 -2.181.439 -5.753.810 -7.018.449 -497.855 795.066
IV. Financieringssaldo (a-b) 0 0 0 0 0 0
a. Ontvangsten 0] 0] OI 0 0 0
b. Uitgaven 0 0 0 0 0 0
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (l1+1v) -9.111.106 -2.181.439 -5.753.810 -7.018.449 -497.855 795.066
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 24.564.344 15.453.238 13.271.799| 7.517.989 499.540 1.685
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat (V+V1) 15.453.238 13.271.799 7.517.989 499.540 1.685 796.751
VIIl. Onbeschikbare gelden 0 0 0 0 0 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat (VII-VIIN) 15.453.238 13.271.799 7.517.989 499.540 1.685 796.751
Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
|. Exploitatiesaldo 1.042.034 999.969 999.838 946.806 1.025.614 1.011.703
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b) 0 0 0 0 0 0
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 0 0 0 0 0 0]
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0 0 0 0 0
lll. Autofinancieringsmarge (I-11) 1.042.034 999.969 999.838| 946.806 1.025.614 1.011.703
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Totale financiéle schuld op 31/12 vorig boekjaar 0 0 0 0 0 0
l. Autofinancieringsmarge 1.042.034 999.969 999.838 946.806 1.025.614 1.011.703
Il. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 0 0 0 0 0 0
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 0 0 0 0 0 0
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 0 0 0 0 0 0
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge (1+11) 1.042.034 999.969 999.838| 946.806 1.025.614 1.011.703
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